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География проведения конкурса

В 2026 году грантовый конкурс проводится на территории трех субъектов РФ и в 14 городов присутствия 
Росатома, получивших по итогам 2025 года статусы «Лидер», «Кандидат» и «Резерв» в рамка направления 
«Эффективный город Росатома» отраслевой программы «Люди и города»

• Донецкая Народная Республика

• Луганская Народная Республика

• Курская область

3 региона СВО14 городов присутствия Росатома

• г. Северск Томской области

• г. Саров Нижегородской области

• г. Обнинск Калужской области

• г.о. Озёрск Челябинской области

• г. Зеленогорск Красноярского края

• г. Глазов Удмуртской республики

• г. Железногорск Красноярского края

• г. Курчатов Курской области

• г. Лесной Свердловской области

• г. Нововоронеж Воронежской области

• г. Волгодонск Ростовской области

• г.о. Трехгорный Челябинской области

• г. Краснокаменск Забайкальского края

• г. Снежинск Челябинской области
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Особенность конкурса 2026 года – объединение 
подходов по оптимизации процессов и 
формированию бережного сознания

«Любая деятельность в любой 

сфере может быть представлена и 
описана в виде процесса»

«Любая оптимизация должна включать 

не только технические инструменты, 

но и формирование сознания»
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Элементы формирования сознания в 
оптимизационных проектах

Вовлечение участников и 
благополучателей

- проведение публичных презентаций
- проведение партнерских «проверок»
- участие в площадках по обмену опытом, клубах и т.п.
- распространение через социальных партнеров и др.

Распространение 
информации о проекте

Повышению осознанности 
участников и процесса и 
благополучателей

- проведение тренингов о важности и простоте использования 
бережливых подходов в повседневной жизни,

- создание и распространение материалов, наглядно 
демонстрирующих  эффекты от применения бережливого 
производства и его влияние на качество жизни.

Постпроектная деятельность
- сбор и анализ обратной связи о стабильности количественных 

результатов и сохранении качественных эффектов от проекта во 
времени (анкетирование, опросы и т.п.)

- организация в учреждении системы поощрений за подачу 
работниками и клиентами предложений по улучшению
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Элементы оптимизации в проектах 
формирования бережного сознания

Инструменты бережливого 
производства

- описать деятельность как последовательность этапов процесса
- указать длительность каждого этапа процесса
- обозначить выявленные проблемные зоны, имеющие 

потенциал для улучшения

Описание деятельности в 
виде процесса

Разработка целевого состояния 
процесса

Количественные показатели 
- как минимум один из ключевых результатов реализации проекта 

должен быть сформулирован в измеримых величинах

- достижение результатов проекта обеспечивается, в т.ч. за счет 
использования инструментов бережливого производства 
(картирование, стандартизация, визуализация и т.д.)

- отразить изменение процесса (ожидаемые результаты) по итогам 
проекта и показать показать как именно будут устранены проблемы 

- мероприятия в календарном плане и затраты в бюджете должны 
быть непосредственно связаны с устранением проблем



Порядок проведения 

грантового конкурса
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Сроки проведения конкурсов

Прием заявок Оценка заявок
Объявление 

победителей

Реализация 

проектов

Города Росатома
20.04.2026 

–
15.06.2026

16.06.2026
–

15.07.2026
16.07.2026

16.07.2026
–

25.12.2026

Донецкая Народная Республика* июнь июль август
август

–
декабрь

Луганская Народная Республика* июнь июль август
август

–
декабрь

Курская область* июнь июль август
август

–
декабрь

* - сроки зависят от согласования в регионе Положения о грантовом конкурсе
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Кто НЕ МОЖЕТ принять участие в конкурсе

Является органом власти или политической партией

Находится в процессе ликвидации, в процедуре 
банкротства или приостановке деятельности

Заявитель

Имеет задолженность по налогам и сборам в бюджет РФ

Является физическим лицом
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Ключевые мероприятия конкурса

Бережливая

инициатива

Разработка и утверждение организационных документов

Формирование регионального грантового фонда

Обучение и консультации участников

Организация приема и валидации заявок участников

Оценка заявок участников и определение победителей

Заключение договоров и распределение грантовых средств

Сопровождение и контроль реализации проектов победителей

Подведение итогов реализации проектов
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Информационная система расположена в сети 
интернет по адресу бережливость.рф

Информационная система

Сбор заявок учреждений

Валидация заявок

Регистраций заявок

Проведение экспертизы

Согласование договора с победителем

Финансовая отчетность

Аналитическая отчетность

Ключевые функции 

информационной системы
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Регистрация в системе

Подтверждение на 

электронную почту
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Создание и подача заявки

заполняем данные 
проекта

создаем заявку в 
личном кабинете

формируем и подписываем 
файл подтверждения
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Валидация и регистрация заявки

Обратная связь  для 

пользователя

Подача заявки участником

Отправка на доработку

Проведение валидации

заявок

Регистрация заявки

Валидация – проверка заявки на соответствие Положению о конкурсе

Замечания Замечаний 

нет

Важно: не нужно откладывать подачу заявки на последний день!
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Ключевые документы и материалы

Карточка проекта

Карты текущего и целевого состояния

Дополнительные материалы (диаграммы перемещений, 
таблицы и др.) – при необходимости

План мероприятий

После заполнения всех полей необходимо загрузить подписанный руководителем файл 
подтверждения подачи заявки (формируется системой автоматически)

Бюджет проекта



Карточка проекта
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Картирование процесса
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Что такое картирование?

Картирование - инструмент визуализации и анализа материального и информационного потока 
создания ценности / процесса
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Картирование процессов

Карты процесса применяются для отражения трёх его состояний: 

ТЕКУЩЕЕ – с  фактическими показателями на рассматриваемую дату.

ИДЕАЛЬНОЕ - эталон, к которому необходимо стремиться. Как правило, этот поток обладает

следующими качествами:

• прямоточность – отсутствие пересечений с другими потоками, изолированность;

• гибкость – возможность оперативной настройки под различные проекты НИОКР, быстрая

перебалансировка используемых ресурсов и привлечение дополнительных необходимых

ресурсов;

• прозрачность – визуализация всех действий, происходящих в потоке;

• минимально возможная длина, время протекания, количество задействованных ресурсов,

отсутствие брака.

ЦЕЛЕВОЕ – с установленными целями по преобразованию и проработанными мероприятиями по

достижению установленных целей. В целевом состоянии должны быть устранены проблемы,

выявленные в текущем.
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Построение текущей карты процесса

1. Выписываем всех участников

Всех участников процесса заносим в 
крайний левый столбец 
(1 человек = 1 дорожка)
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Построение текущей карты процесса

2. Записываем последовательность операций (этапов) процесса

Операции (действия) участников процесса 
обозначаем прямоугольником

Переход между операциями 
обозначаем сплошной стрелкой

Для каждой операции 
указываем трудоемкость и 
время ожидания
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Построение текущей карты процесса
3. Указываем информацию и документы, передаваемые в рамках процесса

Передачу информации (документа) 
обозначаем штриховой стрелкой

Указываем каждый 
документ в процессе
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Построение текущей карты процесса
4. Указываем информацию и документы, передаваемые в рамках процесса

Каждую проблему или потерю 
обозначаем отдельным «ежом»

Ожидание 
директора

Лишняя 
транспортировка

Лишняя 
транспортировка

Ожидание 
очереди
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Построение целевой карты потока
Используя изученные принципы разрабатывается целевое состояние процесса

Внедрена 
электронная 

очередь

Специалисту 
оформлена 

доверенность 
на выдачу 

справок

«Облака» обозначают улучшения, 
предлагаемые в целевом состоянии

Показываем на карте 
исключаемые операции и 
документы
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Построение целевой карты потока
Карта целевого состояния процесса после исключения операций и документов 

Внедрена 
электронная 

очередь

Специалисту 
оформлена 

доверенность 
на выдачу 

справок

Целевое состояние описывает 
процесс после устранения 
выявленных проблем



Дополнительные 

материалы
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Дополнительные материалы

Кроме карт текущего и целевого состояния процесса в заявку могут быть включены дополнительные материалы, 

отражающие деятельность по проекту (диаграммы перемещений, анализ статистических данных и др.) 



План мероприятий
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План мероприятий проекта

- заполняется непосредственно в 

информационной системе и не 

загружается в виде отдельного 

файла

- должен включать мероприятия, 

непосредственно связанные с 

достижением целевого 

состояния процесса

- не включает предпроектные 

работы (в т.ч. мероприятия по 

подготовке заявки, анализу и 

картированию процесса и т.д.)

План 

мероприятий



Бюджет проекта
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Бюджет проекта

- заполняется непосредственно в 

информационной системе и не 

загружается в виде отдельного 

файла

- должен включать затраты, 

непосредственно связанные с 

достижением целевого состояния 

процесса

Бюджет проекта
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